
h/¢h.w9 нлнлΣ ǾƻƭǳƳŜ нтΣ ƴƻΦ р 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ tƻƘŞƴŞƎŀƳƻƻƪ ƭŀƴŎŜ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ζ tǊƛȄ !ƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ η ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł 
ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŀǳ 
ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳΦ vǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл Κ 
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{ƘŀǊƭƛŜ tŜƭƭŜǝŜǊΣ  
ŞƭŝǾŜ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴǘŜ 

ǇΦ мл 

-  

tƻƘŞƴŞƎŀƳƻƻƪ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ŘŜ ǎŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ 
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сΣмн ƪƳ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ŝƴǝŝπ

ǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳƛǎ Ł ƴŜǳŦ  
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/ƘŝǊŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ 
/ƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 

5ŞƧŁΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ Ł ƭΩŀǳōŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ƘƛǾŜǊπ
ƴŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ 
ƭΩƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мфΦ 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǎŜƳōƭŜ ōƛŜƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 
ŎŜǘ ŞǘŞΣ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǉǳŀǎƛ-ǊŜǘƻǳǊ 
Ł ƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛǘŞΦ !ǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴπ
ǝƻƴ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŝǘ 
ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ƛƴƴƻǾŜǊ Ŝǘ Ł ƳƻŘƛŬŜǊ ƴƻǎ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΦ  .ƛŜƴ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ǎƻȅƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ζ ȊƻƴŜ ƻǊŀƴƎŜ ηΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ Ł ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Ŝǘ Ł ǊŜŘƻǳōƭŜǊ ŘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 5Ŝ ƴƻǘǊŜ ŎƾǘŞΣ ǎƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞǎ 
ǉǳŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎƻƴ Ǉƻǳπ
ǾƻƛǊ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǳǊ 
ǾƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ " ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƴƻǘǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 
ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 
ŀ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘΩIŀƭƭƻπ
ǿŜŜƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳȄ ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘǎ ŘŜ ǎΩŀƳǳǎŜǊ Ŝǘ ǎŜ 
ŘƛǾŜǊǝǊ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜΣ Ŝǘ ŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ  

aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ 
Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ŜƴǘŀƳŞ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŜũŜŎǘǳŀƴǘΣ Ł ƭŀ Ŭƴ 
Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞπ

ƎƛǉǳŜΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 
ōǊŜŦ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǊǊşǘ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ Ǿƛπ
ǎƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ Ł ŎƻǳǊǘΣ Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ Ł 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ 
ƴƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
Řǳ ƳƛƭƛŜǳΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀŬƴ 
ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǾƛǘŀƭƛǘŞΣ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŞǘŜƴǝƻƴΦ vǳƻƛǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ŬŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴπ
ŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜπ
ƳŜǳǊŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ōŜƭƭŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƻǊŘǊŜ ŘΩƛŘŞŜΣ ƧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǝπ
ǝƻƴ 9-нфмфΣ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ /ŀƴŀŘŀ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ǇŀǊ 
ŎŜǧŜ ŀƎŜƴŎŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ όǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-ŜƳǇƭƻƛΣ ŜǘŎΦύΣ 
ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ 
aŀƭƎǊŞ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǳ Ǉŀȅǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ ǊƛŜƴ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ 
ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŘŜ ƳşƳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΦ /ŜǧŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŘŜ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ /ŀƴŀŘŀ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ŎǊŀƛƴŘǊŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜ 
ŘŜ ŎŜ ōǳǊŜŀǳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ŀŎǝŦ ŀǳ ¢ŞƳƛǎπ
ŎƻǳŀǘŀΦ /ŜŎƛ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊŀ ǘǊŝǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞπ
ǉǳŜƴŎŜǎ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŃƎŞǎΣ ŎŜǳȄ 
ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŝǎ Ł LƴǘŜǊƴŜǘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǳȄ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ǊŞŘǳƛǘŜΦ {ƻȅƻƴǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ŜƴǾŜǊǎ ƴƻǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƳƛǎ Ŝǘ 
Ǿƻƛǎƛƴǎ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ Ƴƻōƛƭƛǎƻƴǎ-ƴƻǳǎ 
ŀŬƴ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŬŝǊŜ Ŝǘ ǝǎǎŞŜ ǎŜǊǊŞŜΦ  

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǝǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ όǾƻƛǊ 
ǇΦоύΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ Ŝǘ ŜƴǾƻȅŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜ ƭŀ 
ŎŀǊǘŜ ǇǊŞŀũǊŀƴŎƘƛŜ Řǳ ŘŞǇǳǘŞ ŦŞŘŞǊŀƭ aŀȄƛƳŜ .ƭŀƴπ
ŎƘŜǧŜ-WƻƴŎŀǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǎƻǳǎ ǇŜǳΣ Ŝƴ ƎǳƛǎŜ ŘŜ 
ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴΦ 

bϥƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘǎ Η 

 

 

[ƻǳƛǎŜ [ŀōƻƴǘŞ 
aŀƛǊŜǎǎŜ 

 

[ƻǳƛǎŜ [ŀōƻƴǘŞΣ 
ƳŀƛǊŜǎǎŜ 
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LbCw!{¢w¦/¢¦w9{ a¦bL/Lt![9{  
9¢ [hL{Lw{ 9b ¢9at{ 59 /h±L5-мф 

[ŀ {ŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ 

ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳƛ ŜƴŎŀŘǊŜƴǘ ƭŀ ǘŜƴǳŜ 

ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻǳǇŜǊǎΣ 

ƭŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘŀƴǎŀƴǘŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 

ƭƻƛǎƛǊ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŘƳƛǎŜǎΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛπ

ǘŞǎ Ł ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ tŀǘǊƛŎƪ /ȅǊ ŀǳ пму усо-ттнн 

ǇƻǎǘŜ пмлпΦ 

¢!·9{ a¦bL/Lt![9{ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƴƻǊπ
ƳŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǎǘ Ł 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŜũŜŎǝŦΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǾƛǎŞǎ ǇŀǊ 
ǳƴ ōƛƭƭŜǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ƨƻƛƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜƭŜǾŞ ǉǳƛ ƭŜǳǊ 
Ŝǎǘ ǇŀǊǾŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜΦ 

5Lw9/¢L±9{ {!bL¢!Lw9{  

th¦w /;[;.w9w [ΩI![[h²99b  

9b t;wLh59 59 t!b5;aL9 

[Ŝ мр ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭŜǎ vǳŞōŞŎƻƛǎ Ł ǎΩŀŘƻƴƴŜǊ Ł ƭŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴπ

ƴŜƭƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ōƻƴōƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩIŀƭƭƻǿŜŜƴΦ 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

/h±L5-мфΣ ƭŀ {ŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

мΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƛǎƻƴƴŞŜ Τ 

нΦ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ 

ǊŞŎƻƭǘŜǊ ƭŜǎ ōƻƴōƻƴǎ Ŝǘ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ ǇƭŀŎŞǎ Ł ǳƴ 

ŜƴŘǊƻƛǘ ǎƛǘǳŞ Ł н ƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 

Ƴŀƛǎƻƴ ǾƛǎƛǘŞŜ Τ 

оΦ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ŜƴǘǊŜǊ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳŀƛǎƻƴǎΦ 

tƻǳǊ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ Ł 

tƻƘŞƴŞƎŀƳƻƻƪΣ ŀƭƭŜȊ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ф Φ 

ht;w!¢Lhb w;{L{¢!b/9 

CŜǊƳŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƭŜ ǎŜǳƭ ōǳǊŜŀǳ 
ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŀƴŀŘŀ ŀǳ ¢ŞƳƛǎŎƻǳŀǘŀ ǘŀǊŘŜ Ł ǊƻǳǾǊƛǊΦ ¢ŀƴπ
Řƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴǘ 
ǊŜǇǊƛǎ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΣ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴπ
ƴŀƛǊŜǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞǎ 
ǉǳŀƴǘ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƳƻōƛƭŜ Řǳ ¢ŞƳƛǎŎƻǳŀǘŀ  
ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƘŞōŜǊƎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ 
ǾƛƭƭŜ ŘŜ tƻƘŞƴŞƎŀƳƻƻƪΦ CŀŎŜ Ł ŎŜ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴ ŎǊŀƛƎƴŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜ 
ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ŘŞǇǳǘŞ ŘŜ wƛƳƻǳǎƪƛ-bŜƛƎŜǧŜς
¢ŞƳƛǎŎƻǳŀǘŀς[Ŝǎ .ŀǎǉǳŜǎ ƛƴǾƛǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł ǎƛƎƴŜǊ 
ƭŀ ǇŞǝǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ Ł ŜƴǾƻȅŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǇǊŞŀũǊŀƴŎƘƛŜ 
ŀŬƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΦ 

t;¢L¢Lhb 9b [LDb9 Υ ǇŜǝǝƻƴǎΦƴƻǎŎƻƳƳǳƴŜǎΦŎŀ 
bǳƳŞǊƻ ŘŜ ǇŞǝǝƻƴ Υ 9-нфмф 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǾƻǘǊŜ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘŀȄŜǎΣ  ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞπ
ǇƻǎŞŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǘŀȄŜǎΣ LǎŀōŜƭƭŜ /ŀǊƻƴ ŀǳ пму усо-ттннΣ 
ǇƻǎǘŜ пмлмΦ 

mailto:pcyr@pohenegamook.net
https://petitions.noscommunes.ca/fr/Petition/Details?Petition=e-2919
mailto:icaron@pohenegamook.net
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ah5LCL/!¢Lhb 59 [Ω!CCL/I!D9 59{ !±L{ t¦.[L/{  

[ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩŁ ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΣ ƭŜǎ 

ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ 

LƴǘŜǊƴŜǘ  Ŝǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀǇƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōŀōƛƭƭŀǊŘ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΦ 

 

 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŞǎƛǊŜ ǎŜ ŘŞǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǘǳȅŀǳȄ 

Ŝƴ ōŞǘƻƴ ǳǎŀƎŞǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŦƻǊƳŀǘǎΦ  [ΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊ 

ŘŜǾǊŀ ǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ Ŝǘ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘ Ł ǎŜǎ ŦǊŀƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞƭŀƛǎΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎΣ ǎƻƛǘ ƭŜ tŀǊŎ !ƭǇƘƻƴǎŜ-[ŞǾŜǎǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ 

ǾƛƭƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ŘŜǾǊŀ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ŎƻƳǇǘŜ 

Ŝƴ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ [ŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ǎŜ ŦŜǊŀ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ǾǳŜΣ ǎŀƴǎ ŀǳǘǊŜ 

ǊŜŎƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻũǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŜǎǎƛƻƴ 

ǊŀǇƛŘŜ ǎŜǊŀ ŀŎŎŜǇǘŞŜΦ  

¢¦¸!¦· 59 .;¢hb " /;59w 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ tƻƘŞƴŞƎŀƳƻƻƪ ǝŜƴǘ Ł ŀǾƛǎŜǊ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ 

±ƛŜǳȄ /ƘŜƳƛƴ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ƭŜ Ǉŀǎπ

ǎŀƎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ǎƛǘǳŞ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ƳƛƭƛŀƛǊŜ руΦнрΦ [ΩŀƧƻǳǘ ŘŜ 

ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ 

ŘΩƻŎǘƻōǊŜΦ 

Lƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ tƻƘŞƴŞƎŀπ

Ƴƻƻƪ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ур ллл Ϸ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł 

ƴƛǾŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ς ±ƻƭŜǘ н - !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳπ

ǊƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ŀƴŀŘŀ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  !ƛƴǎƛΣ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎΦ  

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ tƻƘŞƴŞƎŀƳƻƻƪ Ŝǎǘ ŬŝǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ ƭŜ /ŀƴŀŘƛŜƴ bŀǝƻƴŀƭ ό/bύ Ŝƴ ǾǳŜ 

ŘŜ  ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǳǎŀπ

ƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

!a;[Lhw!¢Lhb 59 [! {;/¦wL¢; !¦· t!{{!D9{ " bL±9!¦  

 

LƴǘŞǊŜǎǎŞ Κ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ ƴƻǘǊŜ 

ƎǊŜŶŝǊŜΣ DƛƴŜǧŜ .ƻǳũŀǊŘΣ ŀǳ 

пму усо-ттнн ǇƻǎǘŜ пмммΦ 

http://pohenegamook.net/citoyens/conseil-municipal/avis-publics/
http://pohenegamook.net/citoyens/conseil-municipal/avis-publics/
mailto:info@pohenegamook.net
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!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŀ  

ƻǊŎƘŜǎǘǊŞ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ 

ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ сΣмн ƪƳ ƭƛƴŞŀƛǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ǌƻǳπ

ǝŜǊ ǇƻƘŞƴŞƎŀƳƻƻƪƻƛǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

н упу мот Ϸ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ Ł ст ҈ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 

Řǳ vǳŞōŜŎΦ  

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞǘŀƭŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ 

ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝŦǎ ǎǳǊ ǳƴ 

ǘǊƻƴœƻƴ ŘŜ нΣтн ƪƳ Řǳ ǊŀƴƎ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜǎ-/ƘŀƳǇǎ 

bƻǊŘ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ оΣп ƪƳ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ 

tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΦ [Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ƭŜ ŦƻǎǎŜǘŀƎŜΣ 

ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻƴŎŜŀǳȄΣ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƭΩŀǎǇƘŀƭǘŀƎŜΦ 

[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Řǳ 

vǳŞōŜŎΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ŞǘŞ ōƻƴƛŬŞ ŘŜ млл aϷ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мф Φ 

9ƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 

tƻƘŞƴŞƎŀƳƻƻƪ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞπ

ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŀƳŞπ

ƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ  

сΣмн Ya 59 wh¦¢9 9b¢L:w9a9b¢ w9aL{ " b9¦C  

" ƭŀ Ƴƛ-ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŦŞŘŞǊŀƭ Ŝǘ ǇǊƻπ

ǾƛƴŎƛŀƭ ƻƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ оΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ tƻƘŞƴŞƎŀπ

Ƴƻƻƪ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΦ 

/ŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ ǾƻƭŜǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǾŜǊǘŜǎ Řǳ Ǉƭŀƴ LƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭŜ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ Řǳ CƻƴŘǎ 

ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘΩŜŀǳ όCLa9!¦ύΣ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊŀ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǎƻƳƳŜ Ŝǎǘ 

ŞǾŀƭǳŞŜ Ł пΣп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎΦ  [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇǳƛǘǎΣ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

ǇƻǘŀōƭŜ ǇŀǊ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ōŃǝƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜπ

ƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ {ǳƭƭȅ Ŝǘ 

{ŀƛƴǘ-;ƭŜǳǘƘŝǊŜΦ " ŎŜŎƛ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴπ

ǾƛǊƻƴ м рул ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ 

ŘΩŞƎƻǳǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ 

Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳǊƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ 

tŀǊ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 

tƻƘŞƴŞƎŀƳƻƻƪ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ 

Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  9ƭƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ŀƛƴǎƛ 

ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘΩƻũǊƛǊ Ł ǎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜǎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

оΣр aϷ 9b {¦.±9b¢Lhb{ th¦w ah59wbL{9w bh{ w;{9!¦· 5Ω!v¦95¦/ 9¢ 5Ω9!¦ ¦{;9 

wƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ 
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¢w!±9w{9{ tL;¢hbbL:w9{ Υ  
w!tt9[ !¦· ¦{!D9w{ 59 [! wh¦¢9  

[Ŝ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ ό/{wύ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ŀǳ ǎǳƧŜǘ 
ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ǇƛŞǘƻƴƴƛŝǊŜǎΦ [ΩŀǊǝŎƭŜ пмл ǎǝǇǳƭŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ 
ǇƛŞǘƻƴǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎΦ 

9ƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ǘŜƭ ǇŀǎǎŀƎŜ ŜȄƛǎǘŜΣ ƭΩŀǊǝŎƭŜ 
прл ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳΩǳƴ ǇƛŞǘƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ǾƻƛŜ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳΩŁ ƭΩǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎηΦ wŜǎǇŜŎǘŜȊ ƭŜ 
ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ Ŝǘ ŘŜƳŜǳǊŜȊ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Η 

Changement dôheure dans la nuit du 31 octobre et du 1
er
 novembre 2020 

/haa9 tL;¢hbΣ W9 5hL{ !{{¦w9w a! {;/¦wL¢; 
/!w W9 {¦L{ ±¦[b;w!.[9 Υ 

¶ WŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǊŞƅŞπ
ŎƘƛǎǎŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŜŶŎŀŎŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎ Řǳ 
ŎƻǊǇǎ ŎŀǊ ƭŜǎ ǇƘŀǊŜǎ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŞŎƭŀƛǊŜƴǘ Ł ŎŜǘ 
ŜƴŘǊƻƛǘΦ 

¶ WŜ ƳŀǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊΦ {Ωƛƭ ƴΩȅ Ŝƴ ŀ ǇŀǎΣ ƧŜ 
ƳŀǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜΦ 

¶ WŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ǎƛπ
ƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

/haa9 /hb5¦/¢9¦wΣ W9 5hL{ C!Lw9 tw9¦±9 59 
tw¦59b/9 " [Ω;D!w5 59{ tL;¢hb{ Υ 

¶ WΩŀƴǝŎƛǇŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳȄ ƛƴπ
ǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ǇƛŞǘƻƴǎΦ 

¶ WŜ ǊŀƭŜƴǝǎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ м Ƴ ƻǳ 
мΣр ƳΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜΣ ŜƴǘǊŜ Ƴƻƴ ǾŞƘƛπ
ŎǳƭŜ Ŝǘ ǳƴ ǇƛŞǘƻƴ ǉǳƛ ŎƛǊŎǳƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ƻǳ 
ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘΦ 

¶ WŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ǇƛŞǘƻƴ Υ ƧŜ ǊŀƭŜƴǝǎ 
Ŝǘ ƧŜ ŎŝŘŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 

 

{ƻǊǝǊ ƳŀǊŎƘŜǊ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł Ǿƻǳǎ ŘŞǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŘΩŀŎǝπ
ǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ !ǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ Ŝǘ ƭŀ ƴƻƛǊŎŜǳǊ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎπ
ǘŀƭƭŜΣ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜΦ 


